Wycena know how
1. Wprowadzenie

We wspotczesnych przedsigbiorstwach coraz czg$ciej zdarza si¢, ze warto$¢ ich $rodkow
trwalych jest stosunkowo niewielka. W szczegoélnosci dotyczy to firm dziatajacych w
branzach takich jak IT, media, rozrywka czy szeroko rozumiane przedsigbiorstwa ustugowe.
Pelnig one w gospodarce coraz wazniejszg role. O sile 1 przewagach, a tym samym o warto$ci
tych firm decyduje umiejetne odpowiadanie na potrzeby i oczekiwania klientow. Ponadto,
kluczowe sg wszelkie metody optymalizacji, ktore majg na celu racjonalizacje w zakresie
zuzycia czynnikow produkcji oraz poprawe jakosci. W sumie zatem o sukcesie decyduje

posiadane know-how.

2. Istota know-how

W ujeciu definicyjnym know-how (z ang. ,,wiedzie¢ jak™) to informacje o sposobie produkcji
nie objete patentami i umowami licencyjnymi stanowigce zespol doswiadczen, wiedzy
technicznej i pozatechnicznej, ktore maja charakter poufny. Z powyzszej definicji wynika, ze
know-how stanowi dla przedsigbiorstwa warto$¢ o ile stanowi tajemnice przedsigbiorstwa.
Zgodnie z art. 11 ust. 4 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji przez tajemnice
przedsigbiorstwa rozumie si¢ nieujawnione do wiadomosci publicznej informacje techniczne,
technologiczne, organizacyjne przedsigbiorstwa (np. sposob produkcji, cechy surowcow,
rozwigzania techniczne, organizacyjne) lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospodarcza
(np. marketingowe), co do ktéorych przedsigbiorca podjat niezbedne dziatania w celu

zachowania ich poufnosci.

Zatem know-how przedsicbiorstwa posiada warto$¢ jedynie w sytuacji, kiedy nie jest on
powszechnie znany i1 wykorzystywany przez konkurencyjne podmioty. Zastosowanie tej
nieznanej innym wiedzy stanowi lub moze w przysztosci stanowi¢ o uzyskaniu przez firme

przewagi konkurencyjnej. Stad tez zasadna jest jej ochrona.

W zalezno$ci od rodzaju posiadanego know-how, firma moze uzyskiwa¢ przewage nad
konkurencja w kazdym obszarze swej dziatalnos$ci. Przykladowo wymieni¢ mozna

nastgpujace obszary:

- gospodarowanie zapasami,

- organizacja procesu produkc;ji,



- pozyskiwanie klientow,

- efektywnos¢ logistyczna,

- jakos¢ oferowanych produktow,

- wyroznienie produktéw na rynku,

- illo$¢ wadliwych produktow,

- warunki 1 terminy realizacji gwarancji,
- §cigganie naleznosci,

- oszczednosci w placonych podatkach.

Wymienione powyzej obszary stanowig tylko wycinek sposrod wszystkich ptaszczyzn, w

jakich firma moze uzyska¢ przewage dzieki posiadaniu odpowiedniego know-how.

Korzysci z posiadania know-how przez firme¢ przejawiaé si¢ beda badz to w oszczgdnosciach
kosztow (np. ze wzgledu na tansze zrodta pozyskania materialow, lepsza organizacje procesu
produkcyjnego, ograniczenie wadliwych produktow, etc.), badz to w zwigkszonych

przychodach, ktore moga wynikaé z:

- mozliwos$ci uzyskiwania wyzszej marzy na produktach (np. ze wzgledu na wyzsza jakos¢,
zastosowane rozwigzania innowacyjne) i/lub
- wigkszej ilosci sprzedawanych produktow (np. ze wzglgdu na tatwos$¢ pozyskiwania

klientow, wyroznianie produktoéw trafiajace w gusta odbiorcow).

Ostatecznie oszczgdno$ci kosztowe 1/lub zwigkszone przychody wptywaja na wzrost

dochodowosci przedsigbiorstwa, a przez to takze na wartos¢ dla jego wlascicieli.

3. Metodologia wyceny know-how

a. Podejscie kosztowe

Wycena know—how w podejsciu kosztowym polega na okres$leniu naktadow, jakie bylyby
konieczne na opracowanie przez inng firme¢ analogicznego do wycenianego know-how,

uwzgledniajac rdwniez czas potrzebny na opracowanie i jego zaimplementowanie.

Wyceny know-how zgodnie z metodologia kosztowa dokonuje si¢ okreslajac w pierwszej
kolejnosci wydatki poniesione w celu jego wypracowania. Nalezy przy tym dokonaé
weryfikacji racjonalno$ci wysokosci tych wydatkéw. Kolejnym krokiem jest odseparowanie

naktadow decydujacych o wartosci know-how od wydatkéw, ktoére powigzane sa z innymi



sktadowymi przedsigbiorstwa. Ma to na celu uniknigcie sytuacji, w ktorej pewne wielkos$ci
bylyby uwzglednione kilkukrotnie. Dopiero wtedy mozliwe jest wyznaczenie wartosci know-

how wedlug kosztu odtworzenia.

b. Podejscie dochodowe

Podstawe podejscia dochodowego stanowi standard wartosci ekonomicznej, wedlug ktérego
warto$¢ know-how to finansowe odzwierciedlenie korzysci uzyskiwanych dzigki posiadaniu
know-how przez przedsigbiorstwo w postaci dodatkowo uzyskiwanych dochodéw
(wynikajacych z oszczgdnosci po stronie kosztéw lub ze zwickszonych przychodéw ze
sprzedazy). Wycena know-how w ujeciu dochodowym polega zatem na okresleniu, jaka
tworzy ono wartos¢ dodang w przedsi¢biorstwie. Innymi stowy jest to dodatkowa warto$¢
wynikajagca z posiadania know-how przez firm¢ w odniesieniu do sytuacji, gdyby

przedsigbiorstwo go nie posiadato.

Z punktu widzenia metodologicznej poprawnosci wyceny know-how nalezy zwrdci¢ uwage,
ze warto$¢ know-how jest cze$cia skladowa wartosci przedsigbiorstwa. Wyceniajac zatem
warto$¢ know-how nalezy mie¢ na uwadze wylaczenie innych sktadowych wptywajacych na
warto$¢ przedsigbiorstwa, takich jak: czynnik ludzki (pracownicy), majatek, marka czy inne
wartosci niematerialne 1 prawne. Oznacza to, ze wyceniajgc know-how nalezy dazy¢ do
wyeliminowania wptywu na dochody przedsigbiorstwa innych czynnikow, co czgstokroc¢ jest
utrudnione ze wzgledu na fakt, iz czynniki te wspolistnieja ze sobg i trudno jednoznacznie
sprecyzowaé, jak poszczegdlne skltadowe przyczyniaja si¢ do wzrostu wartosci

przedsiebiorstwa jako catosci.

Ostatecznie podstawowa metoda wyznaczania wartosci know-how w ujeciu dochodowym
sprowadza si¢ do okreSlenia biezgcej wartosci prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych zwigzanych z know-how w postaci oszczednosci w wydatkach i/lub w
zwigkszonych wplywach ze sprzedazy. Metoda ta jest wigc spojna z metoda
zdyskontowanych przeptywow pienigznych (DCF) stosowanag przy wyznaczaniu warto$ci

przedsigbiorstwa jako catos$ci.

Chcac poznaé wartos$¢ posiadanego know-how w pierwszej kolejnosci nalezy zastanowic sie,
w jaki sposob wptywa ono na wzrost dochodow. Jak juz wspomniano, zwigkszenie zysku

moze nastgpi¢ na skutek:



- wzrostu obrotowosci (wzrost sprzedazy przy proporcjonalnym utrzymaniu poziomu kosztow
zmiennych),

- obnizenia kosztochtonnosci (spadek kosztow statych i / lub zmiennych jednostkowych) przy
zachowaniu zaktadanego planu sprzedazy,

- wzrostu marzowosci (wzrost przychodow przy niezmiennym poziomie obrotow wskutek

zwigkszenia marzy).

Po okresleniu sposobu, w jaki know-how wplywa na wzrost dochodow nalezy przyjac
zatozenia prognostyczne w celu okre§lenia przysztych przeptywow pienig¢znych
uzyskiwanych w zwigzku z posiadaniem know-how. Nastepnie konieczne jest oszacowanie
stopy dyskontowej. Suma korzys$ci generowanych w okresie ekonomicznej uzyteczno$ci
know-how zdyskontowanych na moment sporzadzania wyceny stanowi warto$¢ know-how

zgodnie z metoda DCF.

4. Przyklad wyceny know-how przedsi¢biorstwa

Ponizej dokonano wyceny know-how przy wykorzystaniu dwoch przedstawionych wczesniej

metod: kosztowej oraz dochodowe;.

W prezentowanym przyktadzie przedsi¢biorstwa produkujgcego drobne AGD wyceniono
know-how, ktory stanowi innowacyjny proces skracajacy czas produkcji elementow obudowy

mikrofalowek o 40%.

a. Wycena know-how - podejscie kosztowe
W celu okreslenia wartosci know-how wedtug podejscia kosztowego nalezy okresli¢ wydatki,
jakie musiatoby ponies¢ inne przedsigbiorstwo w celu wypracowania know-how dajacego
analogiczne korzy$ci (skrocenie czasu produkcji elementow obudowy mikrofaléwek o 40%).
Zakladamy, ze bylyby one réwne tym faktycznie poniesionym przez przedsigbiorstwo

analizowane. Przedsi¢ebiorstwo to poniosto naktady zwigzane w szczegolnosci z:

e wynagrodzeniami pracownikow zaangazowanych w rozwoj technologii,
e zakupem ushug zewnetrznych firm doradczych,

e kosztami wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi,

e zakupem urzadzen umozliwiajacych wdrozenie technologii,

e zuzyciem materiatlow do produkcji pilotazowe;.



Szacowanie kosztow wynagrodzen pracownikéw przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Szacowanie kosztow wynagrodzen zwigzanych z opracowaniem know-how

Ilos¢ rbh )

. poswieconych Sredni Wartos¢

Lp. Stanu sk na opracowanie | koszt rbh [PLN]

know-how
1. Inzynier produktu 528 85 44 880
2. Kierownik produkcji 330 75 24 750
3 Pracownicy 924 40 36 960
‘ produkcji

RAZEM 1782 -| 106590

Zrédlo: opracowanie wlasne.
W tabeli 2 zestawiono wszystkie koszty opracowania wycenianego know-how.

Tabela 2. Szacowanie kosztow opracowania wycenianego know-how

Szacowana
Lp. Wyszczegodlnienie
warto$¢
1 Wynagrodzenia 106 590,00
Ustugi zewnetrznych
2. firm doradczych 42 145,00
Wspolpraca z
3 jednostkami naukowo- 35 000.00
badawczymi ’
Urzadzenia (w tym
4. koszty instalacji) 318 456,00
Zuzycie materiatow i
5. energii do produkcji 6 478.00
pilotazowej. ’
SUMA 402 079,00

Zrodio: opracowanie wlasne.

Zaktadajac racjonalno$¢ naktadéw poniesionych w zwigzku z opracowaniem know-how, jego

warto$¢ metoda odtworzeniowg szacuje si¢ na ok. 402 tys. zt.

b. Wycena know-how - podejscie dochodowe
Wycene know-how w postaci innowacyjnego procesu skracajacego czasu produkcji

elementéw obudowy mikrofaléwek wedtug podejscia dochodowego przeprowadzono zgodnie
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z metodologia DCF. W tym celu dokonano okreslenia obecnej wartosci dodatkowych

przeplywow pieni¢znych z tytutu posiadania tego know-how. W pierwszej kolejnosci przyjeto

nastepujace zatozenia do sporzgdzenia planu finansowego:

wycen¢ know-how przeprowadzono na dzien 31.12.2017 r.,

prognoza obejmuje lata 2018 — 2025,

prognozowany jest wzrost sprzedazy o 5% rocznie do roku 2022 wiacznie,

po roku 2022 nastgpi ustabilizowanie skali dziatalnosci spoiki tj. przyjeto pozniej
zerowa stop¢ wzrostu,

po 8 latach (tj. w roku 2026) technologia stanie si¢ powszechna i przestanie stanowic
warto$¢ dodang dla przedsigbiorstwa,

stawke podatku dochodowego wynosi 19%,

w zwigzku z wdrozeniem technologii umozliwiajgcej skrocenie czasu pracy osiggnigto
korzysci z tytulu ograniczenia jednostkowego kosztu wytworzenia (koszty pracy oraz

zuzycie energii).

W celu okreslenia warto$ci obecnej przeptywdw pienieznych nalezy oszacowaé stope

dyskontowa. Za stope ta przyjeto wartos¢ $redniego wazonego kosztu kapitatu. Sredni

wazony koszt kapitatu (WACC) ustalono w nastepujacy sposob:

koszt kapitatu wtasnego ustalono metoda dochodu z obligacji z premig za ryzyko,

jako dochdd z obligacji przyjeto szacunkowy koszt kapitatu obcego przedsiebiorstw w
branzy,

szacowany koszt kredytu przedsigbiorstw w branzy przyjeto na poziomie réwnym
stawce WIBOR 1M powigkszonej o 2,0 p.p. marzy,

koszt kapitatu obcego uwzglednia efekt tarczy podatkowe;,

premi¢ za ryzyko z tytutu inwestowania srodkéw przez wilascicieli przedsigbiorstwa
okreslono na poziomie 4,0 p.p,

w strukturze finansowania Spotki 30% stanowig kapitaly wtasne, a 70% kapitaly obce.

Wyznaczone wartosci S$redniego wazonego kosztu kapitatu zgodnie z powyzszymi

zalozeniami zamieszczono w tabeli 3.

Tabela 3. Wyznaczenie Sredniego wazonego kosztu kapitalu

Lp.

Wyszczegdlnienie 2018 | 2019 2020 |2021-2015

1

Prognoza WIBOR 2,00%| 2,85%] 3,50% 4,70%




2 | Marza 2,00% | 2,00%]| 2,00% 2,00%
3 | Oprocentowanie kredytu (1+2) 4,00% | 4,85%]| 5,50% 6,70%
4 | Koszt kapitatu obcego (3*(1-0,19)) 3,24% | 3,93% | 4,46% 5,43%
5 [ Oczekiwana premia za ryzyko inwestycji wlascicieli 4,00% | 4,00%| 4,00% 4,00%
6 | Koszt kapitalu wlasnego (3+5) 8,00% | 8,85% | 9,50% 10,70%
7 | Udziat kapitatu obcego (8) 70% 0% 0% 0%
8 | Udziat kapitatu wiasnego (9) 30% 100% 100% 100%
9 | WACC (4%7+6*8) 4,67% | 8,85%| 9,50% 10,70%

Zrodto: opracowanie wilasne

Oszacowany w ten sposob sredni koszt kapitalu wykorzystano na potrzeby wyceny warto$ci
know-how przedsigbiorstwa. W analizowanym przyktadzie, wyceny dokonano na podstawie

oszczednosci kosztow w stosunku do firm nie posiadajacych tego know-how.

Tabela 4. Wyznaczenie korzySci finansowych z tytulu posiadania know-how

Lp. | Wyszczegélnienie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Prognozowana wielko$¢ produkcji [szt.] 3750 15750 16538 17364 18233 18233 18233 18233
2 Szacowana liczba rbh na produkcje¢ 1 obudowy mikrofaldwki bez posiadania know-how 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
3 Szacowany koszt rbh 40 42,5 45 48 50 50 50 50
4 Koszt pr iczy bez posi: ia k how (1*2%3) 45000 200 813 223 256 250 047 273 489 273 489 273 489 273 489
5 Szacowana liczba rbh na produkcje 1 obudowy mikrofalowki z posiadaniem know-how 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
6 Koszt pr iczy z posi: iem K how (1%2*5) 27000 120 488 133 954 150 028 164 093 164 093 164 093 164 093
7 Roéznica kosztéw pracowniczych (4-6) 18 000 80325 89303 100 019 109396 | 109396 | 109396 109 396
8 Zuzycie energii na produkcj¢ 1 obudowy mikrofalowki bez posi: ia ki how [kWh] 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
9 | Koszt 1 kWh 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
10 Koszt energii bez posiadania know-how (1*8%9) 375 1575 1654 1736 1823 1823 1823 1823
11 | Zuzycie energii na produkcje 1 obudowy mikrofaléwki bez posiadania know-how [kWh] 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
12 Koszt energii bez posiadania know-how (1*8*11) 225 945 992 1042 1094 1094 1094 1094
13 | Réznica kosztéw energii (10-12) 150 630 662 695 729 729 729 729
14 | Suma oszczednoscei (7+13) 18150 80 955 89 964 100 713 110 125 110 125 110 125 110 125
15 | Wspolczynnik dyskontowy 105% 114% 125% 138% 153% 169% 187% 207%
16 Zdy wartos$¢ ych 6w z tytutu i ia marki (11/12) 17 341 71 056 72113 72926 72033 65071 58 781 53 100
482 420

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zaprezentowane w powyzszej tabeli wyniki prowadzg do wyznaczenia metodg dochodowa

wartosci know-how przedsiebiorstwa na poziomie ok. 482 tys. zi.



c.  Wycena know-how — wartos¢ ostateczna
Na podstawie powyzszych kalkulacji, ustalono, iz warto$¢ wycenianego know-how miesci si¢
w przedziale od 402 do 482 tys. zt. Finalnym celem calego procesu wyceny jest okreslenie
mozliwie najdokladniejszego szacunku warto$ci wycenianego know-how. Dysponujac
szacunkami uzyskanymi za pomocg odmiennych podejs¢, standardowym rozwigzaniem jest
wyznaczenie ich $redniej arytmetycznej. Nie ma przestanek, aby ten typowy sposob nie zostat
zastosowany w rozwazanym przypadku. Ostatecznie stwierdzamy zatem, iz warto$¢

wycenianego know-how to ok. 442 tys. zk.

5. Podsumowanie

Konsekwencjg coraz wyzszej roli wartosci niematerialnych (w tym know-how) dla
wspotczesnych przedsiebiorstw jest rosngce znaczenie procesu ich wyceny. Powyzej
przedstawiono zatozenia oraz przykladowy przebieg tego procesu w oparciu o dwa
najczesciej wykorzystywane w praktyce podejscia: kosztowe (odtworzeniowe) 1 dochodowe
(DCF). Naturalnie, kazde z nich posiada swe ograniczenia. W przypadku podejscia
kosztowego wymagane sa szczegdtowe dane o naktadach faktycznie poniesionych przez
przedsigbiorstwo w celu wytworzenia danego know-how. Podejscie dochodowe wymaga
natomiast czynienia zalozen w zakresie przysztych projekcji finansowych. Sposobem na
redukcje negatywnych konsekwencji niedoskonatosci kazdego z podejs¢ jest wyznaczenie

wartosci ostatecznej jako $redniej z wycen uzyskanych pojedynczymi podej$ciami.
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