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Przyczynowa analiza rentownosci przedsi¢biorstwa na podstawie

modelu Du Ponta — studium przypadku

Rozdzielajac wskaznik syntetyczny na szereg wskaznikéw czgstkowych, mozna poznaé
czynniki wptywajace na warto§¢ wskaznika syntetycznego. Tak podzielone wskazniki mozna
zhierarchizowa¢ tworzac z nich uporzadkowane zestawienie, wykorzystywane w
przeprowadzaniu analizy piramidalnej. Ten rodzaj analizy jest pomocny w identyfikacji
obszaréw dziatalno$ci, ktore posiadajg pewne nieprawidtowosci 1 wymagaja udoskonalenia.
Dzigki temu moze by¢ stosowana zar6wno w monitorowaniu przesztych dokonan jednostki,
jak 1 opracowywaniu planu przysztych dziatan. Najpopularniejszym narz¢dziem
wykorzystywanym w analizie piramidalnej jest model Du Ponta, ktory koncentruje si¢ na

powiazaniach wystepujacych miedzy wskaznikami rentownosci.
Budowa modelu Du Ponta

Przeprowadzenie analizy Du Ponta odbywa si¢ przy wykorzystaniu ogolnie dostgpnych
danych pochodzacych z podstawowych sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa, tj. bilansu
1 rachunku zyskow 1 strat. Opisywany model umozliwia roztozenie wskaznika rentownosci
kapitalu wilasnego (ROE) na trzy nastepujace wskazniki: wskaznik rentownosci aktywow

(ROA), wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) oraz mnoznik kapitatowy (...).
Zastosowanie modelu Du Ponta

Dzigki zastosowaniu modelu Du Ponta mozliwe jest nie tylko poréwnywanie zmian
wskaznika ROE w czasie (tak jak w przypadku tradycyjnej analizy rentownosci), ale takze
zidentyfikowanie czynnikéw wplywajacych na zyskowno$¢ danego przedsigbiorstwa
rozumiang jako rentowno$¢ kapitatu wlasnego. Mozliwos¢ oceny skuteczno$ci wykorzystania
zainwestowanych $rodkow jest szczegdlnie wazna z punktu widzenia wlascicieli
przedsigbiorstwa. Model Du Ponta jest takze pomocny w ustalaniu strategii przedsigbiorstwa,
gdyz osoby nim zarzadzajace wykorzystujac lewa strone piramidy mogg sprawdzié, jak na

wyniki przedsigbiorstwa wplynie wzrost lub spadek cen czy kosztéw. Korzystajac natomiast z
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prawej czgsci piramidy, mozna pozna¢ skutki zmian rozmiar6w majatku jednostki lub

struktury jej finansowania z kapitatdéw obcych (...).
Ograniczenia modelu Du Ponta

Model Du Ponta, mimo iz umozliwia poznanie przyczyn rentowno$ci przedsigbiorstwa,
posiada szereg mankamentéw. Wady tego modelu wynikajg z uwzgledniania w formutach
obliczeniowych wskaznikoéw rentownosci bilansowej wartosci aktywow, bilansowej warto$ci

kapitatu wtasnego oraz kategorii zysku netto (...).
Podsumowanie

Jak wspomniano we wstepie, analiza przyczynowa rentownosci za pomocg modelu Du Ponta
pozwala zidentyfikowaé czynniki na nig wplywajace. Analiza ta umozliwia poznanie
glownych czynnikow wpltywajacych na zmiang¢ wielkosci rentownosci w czasie.
Przeprowadzenie analizy z wykorzystaniem modelu Du Ponta umozliwia rozpoznanie

przyczyn zmiany rentownos$ci oraz sposobow jej poprawy.

W niniejszym artykule przedstawiona zostala budowa modelu Du Ponta, ktorg nastepnie
wykorzystano do przeanalizowania przyczyn spadku rentownosci kapitalu wlasnego firmy

cukierniczej.

Przedstawione obliczenia ukazujg prawidlowos$¢, ze rentownos$¢ kapitatu wlasnego zwigzana
jest z rentownoscig sprzedazy, mnoznikiem kapitatowym oraz obrotowos$cig majatku. Dlatego
tez analizujac rentowno$¢ w przedsigbiorstwie powinno si¢ w sposob kompleksowy zbadaé
powiazane z nig kategorie finansowe, aby moc poznaé, oceni¢ i podja¢ dziatania majace na
celu z jednej strony zwigkszenie efektywnosci zasobow zaangazowanych w dziatalno$¢

przedsigbiorstwa oraz — z drugiej strony — wzrost zyskowno$ci firmy.
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