Podstawowe finansowe wskazniki KPI

1. Istota wskaznikow KPI
Wedtug definicji - KPI (Key Performance Indicators) to kluczowe wskazniki dane;j
organizacji uzywane W procesie pomiaru osiggania jej celow. Zastosowanie
finansowych wskaznikéw KPI ma zatem za zadanie weryfikacje stopnia osiggnigcia
celow finansowych stawianych przed przedsigbiorstwem. Wykorzystanie tego
narzedzia z jednej strony moze dostarczy¢ danych do przeprowadzenia analiz
efektywno$ci i ryzyka z drugiej za§ formulowania plandéw i zwigzanych z nimi zadan
na przysztos¢.
W ramach wspomnianych podstawowych celéow finansowych wyrdznia sig:
e Poprawe efektywnosci,
e Utrzymanie ptynnosci finansowej,
e Optymalizacj¢ struktury kapitatu.
Ocenie stopnia realizacji powyzszych celow shluza odpowiednio nastepujace
finansowe wskazniki KPI:
e Rentownosci,
e Plynnosci,

e Wspomagania finansowego.

2. Wskazniki rentownosci

Jednym z gltownych wyznacznikow dziatlalno$ci gospodarczej jest zysk. Relacje
zysku osiaggnietego przez firm¢ do roéznych kategorii ekonomicznych wyrazaja
wskazniki rentownos$ci. R6znig si¢ one miedzy sobg pozycja wyniku finansowego,
ktora zostala wybrana aby reprezentowa¢ zysk firmy oraz wielkos$cia, do ktorej miara
ta jest porownywana. Nalezy jednakze zauwazy¢, ze podstawowa, najczesciej uzywanag
miara zysku we wskaznikach rentownosci, jest zysk netto. Wskazniki tego typu sa
czesto przytaczane jako mierzace stope zysku.

Rentownos$¢ okresla w sposob zasadniczy mozliwosci finansowe podmiotu
gospodarczego. W dluzszym czasie jest ona warunkiem niezbgednym prowadzenia
pomyslnej dzialalno$ci, gdyz stanowi podstawowe wewnetrzne zrdédlo powstawania
srodkow finansowych firmy. Wskazniki rentownos$ci okreslaja efektywnos$¢ uzycia

kapitatow wtasnych i posiadanego majatku.



Do najpowszechniej stosowanych miar rentownos$ci przedsigbiorstw zalicza si¢
rentownos¢ sprzedazy ROS (skrot od angielskiego Return on Sales), ktory informuje o
wielkosci zysku netto przypadajacego na jednostke (ztotowke) przychodow ze

sprzedazy. Ogdlna formuta tegoz wskaznika przedstawia si¢ nastepujaco:

ros=2N.100[ %]
S
gdzie:
ROS - wskaznik rentowno$ci sprzedazy,
ZN — zysk netto,
S — przychody ze sprzedazy netto.
Kolejny ze wskaznikow — wskaznik rentowno$ci majatku ROA (skrot od

angielskiego Return on Assets) informuje o wielkosci zysku przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanego w przedsigbiorstwie majatku. Obliczany jest on

wedtug nastepujacej formuty:

ZN
ROA=22100[ %]
A
gdzie:
ROA - wskaznik rentownosci aktywow,
ZN - j. w.,
A - warto$¢ aktywow.

Wskaznik powyzszy obrazuje zysk firmy w odniesieniu do jej aktywow (czyli
zdolno$¢ aktywow do tworzenia zysku). Nalezy zauwazy¢, ze we wskazniku powinna
by¢ zastosowana przecietna wielko$¢ aktywoéw. Zysk pochodzi z wyniku finansowego i
obrazuje caloroczng dziatalno$¢. Dlatego tez wskazane jest zharmonizowanie
osiggnietego zysku z wartoscig wykorzystanego majatku (w praktyce najczesciej
wyznacza si¢ przecigtng wielkos¢ aktywow obliczajac $rednig stanu na poczatku i na
koncu okresu).

Ostatnim z podstawowych wskaznikdw rentownos$ci jest rentowno$¢ kapitatu
wtasnego ROE (bedacy skrotem od angielskiego Return On Equity), mierzacy

efektywno$¢ wykorzystania kapitatu wtasnego wg nastgpujacej formuty:

ROE=2N.100[ %]
KW



gdzie:

ROE - wskaznik rentownosci kapitaltu wtasnego,
ZN - j. w.,
KW — kapitat wlasny.

3. Wskazniki plynnosci

Przez ptynno$¢ finansowa nalezy rozumie¢ zdolno$¢ firmy do terminowego
sptacania biezagcych zobowigzan.

Podstawowym wskaznikiem biezacej plynnosci finansowej jest relacja miedzy
majatkiem obrotowym, a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Jest ona okreslana jako

tzw. ptynno$¢ biezagca wyznaczana wg ponizszej formuty:

AO
P =—
/K
gdzie:
Py - wskaznik biezacej pltynnos$ci finansowej,
AO - aktywa obrotowe,
ZK - zobowigzania krotkoterminowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej informuje jak ksztaltuje si¢ relacja
majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym wieksza zdolno$¢ firmy do pokrycia swoich zobowigzan. Jednak zbyt
wysoka jego warto$¢ powoduje zamrozenie nadmiernych $rodkow finansowych w
majatku obrotowym, co z kolei przyczynia si¢ do zmniejszenia efektywnos$ci. Uznaje
si¢ zwykle w literaturze przedmiotu, ze wskaznik powyzszy powinien si¢ mie§ci¢ w
przedziale od 1,5 do 2,0.

Tzw. szybka plynno$¢ finansowa okre§lana jest przez relacje miedzy suma
srodkéw pieni¢znych, zbywalnych papierow warto§ciowych 1 nalezno$ci a wartoscig

zobowiazan krotkoterminowych, co ilustruje przedstawiony ponizej wskaznik.

_IK+N

P
> ZK

gdzie:

P - wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej,



IK - inwestycje krotkoterminowe,

N - nalezno$ci,

ZK - j. w.

Jezeli warto§¢ wskaznika szybkiej ptynnosci wynosi 1, to szybka plynnos¢
finansowa przedsigbiorstwa jest zasadniczo zachowana, przy czym pozadane jest, by
przedsiebiorstwa zachowywaly pewien margines bezpieczenstwa. Uznaje si¢ zwykle,
w literaturze przedmiotu, za prawidtowa wartos¢ wskaznika plynnosci szybkiej

mieszczaca si¢ w przedziale wartosci od 1 do 1,5.

4. Wskazniki wspomagania finansowego

Wskazniki wspomagania finansowego maja na celu ocen¢ stopnia zadtuzenia i
mozliwo$ci jego obshugi przez przedsiebiorstwo oraz ocen¢ skali ryzyka zwigzanego
ze strukturg pasywow.

Podstawowym wskaznikiem w tej grupie jest wskaznik ogdlnego zadtuzenia
przedsigbiorstwa, ktory obrazuje strukture finansowania majatku. Okresla on bowiem
udzial zobowigzan, w calkowitym finansowaniu majatku przedsiebiorstwa. Wskaznik

ten przybiera nastepujaca postac:

Zob
Z,=222.100(%]
P
gdzie:
Z - wskaznik zadtuzenia ogolnego,
Zob - zobowigzania ogdtem,
P - pasywa ogbdtem.

Dopuszczalne zadluzenie firmy jest uzaleznione od charakteru i typu dziatalnosci.
W literaturze przedmiotu najczesciej uznaje si¢ za prawidlowy poziom tego wskaznika
oscylujacy miedzy 33% a 50%. Zbyt wysoki udziat zadtuzenia powoduje nadmierne
ryzyko finansowania. Zbyt niskie wielkosci dtugu skutkuja zanizeniem uzyskiwanej
stopy zwrotu przez wladcicieli ze wzgledu na ograniczone wykorzystanie efektow
dzwigni finansowe;j.

Kolejny wskaznik - pokrycia majatku trwatego kapitatami statymi (czyli kapitatem

wlasnym 1 zobowigzaniami dtugoterminowymi) oblicza si¢ wg formuty:



_ Kap$

PATKS_ AT
gdzie:
Parks - wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalami statymi,
KapS - kapitat staty (KapS = KW + ZD),
AT - aktywa trwate.

W zasadzie za prawidtowa uznaje si¢ sytuacje, gdy poziom wskaznika pokrycia
aktywow trwatych kapitalami stalymi jest wiekszy niz jeden, gdyz oznacza to, ze
zachowana jest tzw. ,zlota reguta bilansowa”, czyli majatek trwaly w catosci

finansowany jest kapitatem stalym.

5. Ocena przedsi¢biorstwa produkcyjnego z branzy spozywczej na podstawie
podstawowych finansowych wskaznikow KPI

Ocena realizacji podstawowych celow finansowych na podstawie wskaznikéw KPI
zostala  zaprezentowana  na  podstawie  przedsigbiorstwa  produkcyjnego
funkcjonujacego w branzy spozywczej. Wybrane dane ze sprawozdan finansowych

dotyczace lat 2016-2017 zostaly przedstawione w ponizej tabeli.

Tabela 1. Wybrane dane ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa z branzy

artykutow spozywczych w latach 2016-2017

Wartos¢ (w min PLN)
Pozycje 2016 | 2017
Wybrane dane bilansowe
AKTYWA
A. Aktywa trwate 352,0 4123
B. Aktywa obrotowe 323,1 320,2
L. Zapasy 449 63,1
1I. Naleznosci 191,2 187,5
I1I. In\jvestyCJe ‘ 87.0 69.6
krétkoterminowe
Aktywa ogolem 675,1 732,5
PASYWA
A. Kapitat wlasny 550,3 630,7
B. Zobowiazania ogdtem 124,8 101,8
L Zobow1ngn1a 8.8 114
dhugoterminowe
I1. Zobowiazania 116,0 90,4




krétkoterminow

e

Pasywa ogolem 675,1 732,5
Wybrane dane z rachunku zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy 645.,9 618,5
Zysk netto 85,1 113,4

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z przedsiebiorstwa

Na podstawie powyzszych danych obliczone zostaly — omowione w pierwszej
czesci artykutu — podstawowe finansowe wskazniki KPI. Warto$ci poszczegodlnych

wskaznikow przedstawione zostalty w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Wybrane wskazniki finansowe przedsigbiorstwa w latach 2016-2017

Wartos$¢
Nazwa wskaznika wskaznika

2016 2017
Rentownosci sprzedazy 13,2% 18,3%
Rentownosci majatku 12,6% 15,5%
Rentownosci kapitalu wlasnego 15,5% 18,0%
Biezacej ptynnosci finansowej 2,8 3,5
Szybkiej ptynnosci finansowej 2,4 2,8
Ogdlnego zadtuzenia 18,5% 13,9%
Pokrycia majatku trwatego kapitatami 16 16
statymi ’ ’

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z przedsiebiorstwa

Na bazie uzyskanych powyzej wynikéw podstawowych finansowych wskaznikow
KPI sformutowaé¢ mozna nastgpujace wnioski, co do oceny realizacji celow
finansowych przedsigbiorstwa.

W roku 2017 nastgpilta poprawa efektywnosci przedsigbiorstwa zar6wno w
wymiarze efektywnos$ci sprzedazy, jak 1 efektywnos$ci wykorzystania majatku, co
miato ostatecznie odzwierciedlenie we wzroscie rentowno$ci kapitatu wlasnego.
Najwyzszy wzrost efektywnosci — o 39,2% (z 13,2% w roku 2016 do 18,3% w roku
2017) przedsigbiorstwo odnotowalo w zakresie rentownos$ci sprzedazy.

Na podstawie obliczonych wskaznikéw ptynnos$ci nalezy stwierdzi¢, ze utrzymanie
plynnosci finansowej nie jest w firmie zagrozone. Na uwage zwracaja jednakze zbyt
wysokie wskazniki ptynnos$ci, zar6wno plynnosci szybkiej, jak 1 ptynnosci biezacej
(przy czym ponadnormatywna wielko$¢ wskaznika ptynnos$ci biezacej wynika ze zbyt

wysokiego poziomu wskaznika ptynnos$ci szybkiej). Sytuacja ta spowodowana jest w



duzej mierze zbyt wysokim poziomem stanu nalezno$ci, jakie posiada podmiot. W
przysztosci firma powinna dazy¢ do zmniejszenia stanu nalezno$ci, ograniczajac z
jednej strony ryzyko braku splywu naleznosci na skutek wystapienia probleméw u
odbiorcow, z drugiej za$ uzyskujac szybciej srodki pieni¢zne bedzie mogta poprawic
efektywno$¢ prowadzenia biezacej dziatalno$ci poprzez ograniczenie zaangazowania
zewnetrznych zrodel finansowania (kredytu krotkoterminowego).

W zakresie finansowania dziatalno$ci firma stosuje konserwatywnag polityke —
finansowanie odbywa si¢ glownie kapitalem wilasnym. Efektem tego jest tez wysoki
wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem statym wskazujacy, iz posiadany przez
firme kapital stalty bylby w stanie sfinansowaé¢ majatek o 60% wyzszy od posiadanego
obecnie przez spotke. Taka polityka zapewnia relatywnie wysokie bezpieczenstwo
finansowania, jednakze z drugiej strony ograniczony zostaje efekt dzwigni finansowej
wplywajacy na stope zwrotu uzyskiwang przez wilascicieli. Proponuje si¢ zatem

rozwazenie bardziej agresywnej (efektywnej) strategii finansowania.

Podsumowanie

W niniejszym artykule przedstawione zostaly podstawowe cele finansowe
przedsiebiorstw oraz narzedzia w postaci wskaznikow KPI stuzace weryfikacji ich
realizacji. W drugiej czesci artykutu — na podstawie finansowych wskaznikéw KPI —
sformutowane zostaly wnioski dotyczace realizacji wskazanych celow 1 sugerowane
dziatania na przysztos$¢ dla przyktadowego przedsigbiorstwa.

Nalezy mie¢ jednakze na uwadze, iz szczegdlowy program dziatania powinien
wynika¢ z bardziej wnikliwej analizy przyczyn ksztattowania si¢ przedstawionych
wskaznikow oraz by¢ dostosowany zaréwno do warunkow otoczenia jak i

wewnetrznego potencjatu przedsigbiorstwa.



