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Wycena wartosci kapitalu ludzkiego na przykladzie agencji

reklamowej RSS S.A.

Niewatpliwie najwazniejszym zasobem kazdej organizacji jest kapital ludzki. W procesie
zarzadzania przedsigbiorstwem niezbedne jest okreslenie jego warto$ci oraz znaczenia jakie
odgrywa w codziennym funkcjonowaniu firmy. Umozliwia to lepsze sprawowanie kontroli
nad kosztami kadrowymi i ich redukcje, a takze skuteczniejsze zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Dokonanie wyceny warto$ci kapitalu ludzkiego jest zatem jednym z czynnikow

wplywajacych na efektywno$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem.
Charakterystyka kapitalu ludzkiego

W dokonaniu wyceny niezbedne jest prawidtowe zdefiniowanie jej przedmiotu, co
w przypadku sity roboczej moze przysporzy¢ pewnych ktopotow. Wynika to z odmiennej
specyfiki zasobow personalnych w stosunku do zasobow materialnych. Charakter zasobow
pracowniczych wptywa na wystgpowanie trudnosci w pomiarze ich wartosci, czy
sprawowaniu nad nimi kontroli (zwigzanej chociazby z prawdopodobienstwem odejscia
pracownikow). Niemniej jednak, zwazywszy na generowanie przez kapitatl ludzki znaczacej
czesci zyskow przedsigbiorstwa oraz fakt, ze uzyskiwane dochody z innych kategorii
ekonomicznych sg determinowane stopniem wykorzystania kapitatu ludzkiego, stanowi on
nierozerwalny element warto$ci przedsiebiorstwa i ma istotny wplyw na przewage

konkurencyjng firmy.
Wycena kapitalu ludzkiego

Obliczenie wartosci kapitatu ludzkiego dokonuje si¢ zwykle za pomoca metody dochodowe;j

lub kosztoweyj.

Istota metody dochodowej jest oszacowanie biezacej wartosci strumienia oczekiwanych

korzysci ekonomicznych, spodziewanych do wygenerowania przez kadr¢ pracownicza.
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Metodyka szacowania wartos$ci kapitatu ludzkiego za pomoca metody dochodowej jest zatem
analogiczna do szacowania korzy$ci wynikajacych z podjecia decyzji dotyczacej inwestycji
w $rodek trwaly za pomocg miernika NPV. W przypadku metody NPV naktadami
inwestycyjnymi sg wydatki poniesione na zakup, montaz, rozruch etc. zwigzany z zakupem
srodka trwalego, natomiast spodziewane przeptywy pieni¢zne w przysztosci stanowia
nadwyzke spodziewanych wplywéw uzyskiwanych ze $rodka trwalego pomniejszone
o przewidywane wydatki zwigzane z uzytkowaniem tegoz $rodka trwalego. Analogicznie
w przypadku decyzji o zatrudnieniu nowego pracownika naktady ponoszone przez firme¢
stanowig glownie wydatki zwigzane z rekrutacja, szkoleniem oraz wyplata czesci pensji
pracownikow w poczatkowym okresie zatrudnienia. Owa czg$¢ pensji  wyplacana
pracownikowi stanowi swoisty naklad inwestycyjny, albowiem wynika z wyplaty przez
pracodawce pracownikowi ,,petnej pensji”, mimo, ze pracownik nie osiggnat jeszcze petnej
wydajnosci. Z kolei spodziewane przeptywy pieni¢zne w przyszto$ci stanowig nadwyzke
spodziewanych korzysci przez pracodawce dzigki zatrudnieniu pracownika ponad biezace
wydatki na pracownika zwigzane przede wszystkim z wyplata wynagrodzen, biezacych

szkolen 1 innych $wiadczef na rzecz pracownika (...).
Podsumowanie

Jak wspomniano na wstepie, zwykle najwazniejszym zasobem organizacji jest kapital ludzki.
W niniejszym artykule wskazano na cechy i metody wyceny tego kapitatu, a nast¢pnie oszacowano

jego warto$¢ w spotce RRS.

Przedstawiona kalkulacja wyraznie ukazuje prawidtowos¢, iz warto$¢ kapitalu ludzkiego

w przedsigbiorstwie rosnie wraz ze wzrostem:

a) stopnia trudnosci i zlozonos$ci procesu rekrutacji nowych pracownikow mogacych zastgpié
dotychczasowych,

b) kosztow szkolen dla nowych pracownikow,

c) dtugosSci okresu, jaki nowi pracownicy potrzebujg na ,,dojscie do pelnej wydajnosci”, czyli

wydajno$ci osigganej przez aktualnie zatrudnionych.
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