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Controlling wspomagajacy proces due diligence

Nasilajgca si¢ permanentnie rywalizacja konkurencyjna w polskiej gospodarce sprzyja
postepowaniu procesow konsolidacyjnych, takich jak przejecia i fuzje. Celem niniejszego
artykulu jest przedstawienie propedeutyki przeprowadzania kompleksowych badan
przedinwestycyjnych przedsigbiorstw (due diligence) w procesach przeje¢ podmiotow
gospodarczych ze szczegdlnym uwzglgdnieniem roli i zadan controllerow w tym procesie.
W pierwszym rozdziale przedstawiono definicj¢ i istot¢ proceséw przejmowania podmiotéw
gospodarczych ze wskazaniem linii demarkacyjnej migdzy pojeciami ‘przejgcie’ i ‘fuzja’.
Nastepnie przedstawiono mozliwe modele biznesowe przeje¢ z uwzglgdnieniem mechanizmu
share deal, asset deal oraz mechanizmu mieszanego. W drugim rozdziale przyblizono
propedeutyke badania due diligence oraz jego znaczenie dla proceséw przeje¢ podmiotow
gospodarczych. W trzecim rozdziale przedstawiono wplyw aplikacji koncepcji controllingu

na grunt badan due diligence.
Biznesowe aspekty przeje¢cia podmiotu gospodarczego

Pierwszym etapem charakterystyki biznesowych aspektéw przejecia podmiotu gospodarczego
winno by¢ zdefiniowanie pojecia ‘przejecie’ oraz czesto petnigcego funkcje jego synonimu
terminu ‘fuzja’. Mimo iz czesto terminy te traktowane sg zamiennie, ich zakres znaczeniowy

jest istotnie rdzny.

Wedtug Kodeksu spotek handlowych zaréwno przejecie, jak i fuzja sa rodzajami potaczenia
spotek, z tym ze przez przejecie rozumie¢ nalezy potaczenie ,,przez przeniesienie catego
majqtku spotki (przejmowanej) na inng spotke (przejmujgcq) za udzialy lub akcje, ktore
spotka przejmujgca wydaje wspolnikom spotki przejmowanej " Zgodnie z doktryng prawa ten

rodzaj potaczenia okreslany jest roOwniez mianem ,inkorporacji”, badz ,laczeniem per

! Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, Dz. U. Nr 94 poz. 1037, ze zm., art. 492,
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incorporationem’?

. Fuzja jest natomiast potaczenie ,,przez zawiqzanie spotki kapitatowej, na
ktorq przechodzi majgtek wszystkich tqczqcych sie spotek za udzialy lub akcje nowej spotki

(lgczenie si¢ przez zawigzanie nowej spotki) 3 (...).
Rola controllera w procesie due diligence

Kto powinien przeprowadza¢ badania due diligence? Pytanie to pada roéwnie czgsto
w praktyce gospodarczej, jak i w dyskursach akademickich. OdpowiedZz na nie wymaga
W pierwszej kolejnosci okreslenia wymaganego zasobu kompetencji umozliwiajacych

opracowanie kompleksowej analizy przedinwestycyjnej przedsigbiorstwa (...).

Na schemacie 3 przedstawiono zadania controllera wedlug modelu zaproponowanego przez

International Group of Controlling (1GC).

Z.adania controllera

Dbanie o przejrzysto$¢ finanséw, procesow 1 strategii

Koordynowanie celow i planow czgstkowych oraz organizacja systemu
informacyjnego, obejmujacego cate przedsi¢biorstwo

Umozliwienie dostgpu do niezbednych dla osiggnigcia celow organizacji danych
1 informacji

Doradztwo w zakresie podejmowania decyzji

Ksztattowanie i ciggle ulepszanie systemu controllingu

Schemat 3. Zadania controllera wedlug modelu IGC
Zrodto: Nesteruk J., Controlling system oceny centréw odpowiedzialnosci, ANVIX, Krakow 2002, s. 41.

Realizacja wymienionych wyzej zadan przez controllerdw pocigga za soba konieczno$é¢
posiadania przez te osoby szeregu kompetencji — zarowno ,,twardych”, jak i ,,miekkich”.
Wynika to z przede wszystkim z wykonywania obowigzkow o charakterze
miedzyfunkcyjnym  zorientowanych procesowo, co z kolei wymusza odpowiednig

koordynacj¢ w wymiarze horyzontalnym i1 wertykalnym w strukturze organizacyjne;.

2 http://www.bankier.pl/wiadomosc/Fuzje-i-przejecia-warto-wiedziec-o-nich-wiecej-1401272 html, [dostep:
09.08.2015].
* Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, Dz. U. Nr 94 poz. 1037, ze zm., art. 492,
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Posiadany zas6b kompetencji W bezposredni sposob predestynuje zatem controllerow do
pelienia wiodacej roli w procesie badania due diligence. Tym samym sformutowana w tej

czesci opracowania teza wydaje si¢ jednoznacznie potwierdzac.

Catos¢ artykutu opublikowano w czasopismie

Controlling i Rachunkowos¢ Zarzgdcza, nr 9/2015

https://www.controllingirachunkowosc.pl/narzedzia-controllera/controlling-wspomagajacy-

proces-due-diligence
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