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Prognozy finansowe dla réznych scenariuszy rozwoju otoczenia —

wersjonowanie biznesplanu

Nie ma watpliwosci co do tego, ze wspolczesnie przedsiebiorstwa funkcjonuja w warunkach
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia. Taki stan rzeczy znaczaco utrudnia przewidywanie
rezultatdow planowanych inwestycji, co czgsto znajduje odzwierciedlenie w wynikach finansowych
przedsigbiorstwa, ktore znaczaco odbiegaja od =zakladanych prognoz. Na ile skutecznie
przedsigbiorstwo dostosuje si¢ do zmian w otoczeniu, w duzej mierze decyduje jego przygotowanie
do réznorodnych sytuacji juz na etapie planowania. Uwzglgdnianie odmiennych wariantow rozwoju
otoczenia poprzez sporzadzanie biznesplandow wedlug roznych scenariuszy, nazywane jest
wersjonowaniem. Ninigjszy artykul podejmuje kwestie prognozowania wplywu ziszczenia si¢

okreslonego scenariusza rozwoju otoczenia na kondycje finansowa firmy.
Planowanie inwestycji a zmienno$¢ otoczenia

Planowanie, obok organizowania, kierowania i kontroli, jest jedng z podstawowych funkcji
zarzadzania. Jego celem jest przewidywanie przysztych dziatan z uwzglednieniem aktualnych i
przewidywanych warunkéw wynikajacych z otoczenia przedsigbiorstwa. W procesie planowania
moga powstawaé¢ rozne dokumenty planistyczne, cho¢ moze ono mie¢ réwniez mniej formalny
charakter. Przyktadem dokumentu wykonywanego w celach planistycznych jest biznesplan, ktory

zawiera szczegotowy plan dziatan stuzacy realizacji okreslonej inwestycji (...).

Niezaleznie od zakresu, jaki obejmuje biznesplan, powinien on uwzglednia¢ obecne oraz przyszie
uwarunkowania natury finansowej, rynkowej, marketingowej, organizacyjnej, kadrowej i
technologicznej. Uwarunkowania te w znacznym stopniu determinujg stopien optacalno$ci inwestycji

oraz decyduja o jej powodzeniu lub niepowodzeniu (...).

Biorac pod uwage dtugoterminowy charakter biznesplanu oraz konieczno$¢ uwzglednienia szerokiego
spektrum uwarunkowan zewngtrznych 1 wewngtrznych, ktore wpltywaja na dziatalnos¢
przedsigbiorstwa oraz na realizowane inwestycje, pominigcie w biznesplanie tak istotnego czynnika
jak zmienno$¢ otoczenia wydaje si¢ by¢ znaczacym bledem. Dodatkowo podjgcie racjonalnej decyzji

o inwestycji wymaga przewidywania roznych okoliczno$ci i scenariuszy, nie tylko tych najbardziej
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prawdopodobnych. Zawsze istnieje bowiem pewne prawdopodobienstwo, ze rozwoj czynnikow,
szczegblnie zewnetrznych, bedzie przebiegal mniej korzystnie niz zostato to zalozone w wariancie

najbardziej prawdopodobnym (...).

Wszelkie tego typu zmiany moga znacznie wptyna¢ na prognozy finansowe dotyczace projektu, a
przez to na sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa. Przykladowo pojawienie si¢ substytutow czy
konkurencja ze strony innych przedsigbiorstw moga znacznie ograniczy¢ prognozowane przychody

dotyczace projektu (...).

Aby pozna¢ sytuacje finansowa przedsigbiorstwa w przypadku pojawienia si¢ innych mozliwych
sytuacji i zdarzen, szczeg6lnie tych ktoére moga mie¢ negatywny wptyw na realizacj¢ projektu, nalezy

sporzadzi¢ go rowniez w wariancie pesymistycznym (...).
Podsumowanie

Jak zauwazono na wstepie skuteczno$¢ dostosowywania si¢ firmy do zmian otoczenia zalezy w duzej
mierze od wybranych metod i dziatan. Wazne jest zatem aby dzigki stworzeniu r6znych scenariuszy
rozwoju, juz na etapie planowania okresli¢ sposob postepowania w przypadku pojawienia sie
okreslonych w tych scenariuszach sytuacji. Dzigki temu mozliwa bedzie odpowiednio szybka na nie
reakcja przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci w sytuacji zrealizowania si¢ scenariusza pesymistycznego.
Jest to tym istotniejsze, im wiekszy wplyw wywotuje pojawienie si¢ okreslonych sytuacji na kondycje
finansowa firmy. Brak wcze$niejszych refleksji dotyczacych oddziatywania negatywnych zdarzen
wynikajacych z otoczenia na sytuacje finansowa przedsigbiorstwa moze bowiem okazaé sig
katastrofalny w skutkach. Zamieszczone w niniejszym artykule studium przypadku pokazato, jak
nalezaloby prognozowa¢ wyniki finansowe i1 nadwyzki pienigzne dla réznych nakre§lonych

scenariuszy rozwoju otoczenia.
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