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Wycena marki na przykladzie ,,Dobry smak”

W warunkach zaostrzonej konkurencji rynkowej coraz wigksza role w kreowaniu przewagi
konkurencyjnej firmy odgrywaja zasoby niematerialne. Szczegblnym rodzajem tej grupy
aktywow jest marka, czesto uznawana za Kkluczowy czynnik w tworzeniu wartoSci
przedsigbiorstwa i budowania przewagi konkurencyjnej. Rola jaka pelni marka w procesie
kreowania wartos$ci przedsigbiorstwa sktania do zainteresowania problematyka okreslania jej
warto$ci. Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie metodyki wyceny marki.
Opracowanie sklada si¢ z dwoch czesci. Pierwszg stanowi wprowadzenie teoretyczne,
w ktorym zdefiniowano podstawowe pojgcia zwigzane z marka i podejsciami do jej wyceny.
Czg$¢ druga to studium przypadku, w ktorym na bazie wyceny przyktadowej marki Dobry
Smak przedstawiono praktyczne zastosowanie dwoch najpopularniejszych metod podejscia
dochodowego. Zwienczeniem artykutu jest podsumowanie zawierajace najwazniejsze wnioski

oraz oceng przydatnosci wykorzystanych metod.

Istota wyceny marki

W typowych wspotczesnie sytuacjach, gdy stosunkowo tatwo mozna inspirowac sig¢
produktami oferowanymi przez konkurentow, na rynku wystepuje duza liczba produktow
o blizniaczych cechach funkcjonalnych, podobnej jako$ci wykonania i przeznaczeniu.
Posiadanie silnej marki pozwala na odroznienie produktow danego przedsigbiorstwa od oferty
innych. Marka — cho¢ nie jest jedynym — czgsto bywa gtdéwnym elementem odrdzniajagcym
oferte produktowg konkurentow (...).

Wychodzac ze standardu warto$ci ekonomicznej, warto§¢ marki to finansowe
odzwierciedlenie dodatkowych korzys$ci uzyskiwanych dzigki oznaczaniu produktow danym
znakiem. Korzysci te polegaja na zwigkszaniu przeplywow pieni¢znych generowanych przez
przedsigbiorstwo oraz na zmniejszaniu ryzyka dziatalnosci. W najogélniejszym ujeciu

wycena marki moze by¢ dokonana wedtug trzech zasadniczych podejs¢:
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e Kkosztowego - warto$¢ marki rownowazna jest Kkosztom (wyrazonym w obecnej
warto$ci pienieznej), ktore bytyby niezbedne, by dang marke zastapi¢ badz odtworzyc¢,

e rynkowego - opiera si¢ na wyznaczeniu warto$ci danej marki w oparciu o historyczne
transakcje rynkowe porownywalnych aktywow,

e dochodowego - wartos¢ marki wynika z biezacej wartosci oczekiwanych

ekonomicznych korzysci wynikajacych z jej posiadania.

W przypadku dwoch pierwszych zaprezentowanych podejs¢ zakres ich stosowalno$ci jest
silnie ograniczony. PodejScie kosztowe napotyka na powazne trudno$ci w oszacowaniu
kosztow ponoszonych w stosunkowo odleglej przesztosci, a tym samym jego zastosowanie
W odniesieniu do ,starych” marek jest problematyczne. Ponadto, silne kontrowersje
wystepuja przy probie identyfikacji kosztow majacych rzeczywisty wplyw na obecng wartos¢
marki. Praktyczna mozliwo$¢ uzyskania wiarygodnej wyceny przy zastosowaniu podejécia
rynkowego uzalezniona jest od posiadania danych o transakcjach rynkowych dotyczacych
marek o wysokim stopniu podobienstwa do wycenianej. Przez wysoce zindywidualizowany
charakter marki, spetnienie tego wymogu jest mozliwe dla stosunkowo niewielkiej liczby
przypadkow. Z uwagi na powyzsze, W studium przypadku zamieszczonym w dalszej czesci

artykutu skupiono si¢ na podejsciu dochodowym prezentujagc dwie metody z tej grupy (...).
Podsumowanie

Celem artykutu byto zaprezentowanie procesu wyceny marki. Dla przystgpnosci prezentacji
postuzono si¢ przyktadem marki Dobry Smak nalezace; do przedsigbiorstwa Food S.A.
W przedstawionym studium przypadku skupiono si¢ na podejSciu dochodowym
I zaprezentowano praktyczne zastosowanie dwoch metod nalezacych do tej grupy. Ich zaleta
jest intuicyjna zalezno$¢ miedzy potencjatem dochodowym marki a jej wartos$cig oraz
szerokie mozliwosci zastosowania. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze - mimo atutow
podejécia dochodowego — nie jest ono pozbawione wad. Metody tego rodzaju wymagaja
czynienia duzej liczby zatozen (zawsze w pewnym stopniu subiektywnych), co przektada si¢

na wiarygodno$¢ wyceny.

Catos¢ artykutu opublikowano w czasopismie
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